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ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮŐĔƞȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮĬńĔĻŉĔļŅȮȮŀŅěŅĶĵƢȮȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĶĺĴĩŉĚįŌƟıŇĔŅĶȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮȮĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
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ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪńĬĽĴńĵȮȮŐĸŃŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢĝńŘĬĬŜŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŵȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮ
ĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮȮŀńĬ
ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŵ  (Smart University) 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ŀňĽŅĬȮȮĶŃĵŃȮȮ3ȮȮĮƖȮȮ&ı,Ļ,ȮȮ034.ȮůȮı,Ļ,ȮȮ0342'ȮȮĜĭńĭĬňŘȮȮŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ
ŏĬƟĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔœħƟȮȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔĶŀĭ
ĬőĵĭŅĵȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ůȮı,Ļ,Ȯ0342'ȮȮěŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħȮŀńĨĸńĔļĦƢȮȮŴĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪńĬĽĴńĵȮȮŐĸŃŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢĝńŘĬ
ĬŜŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŵȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽň
ŏĕňĵĺȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŵȮ &Smart University)Ȯ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŐĸŃȮěŃŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅıŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĽŌƞĔŅĶ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪňŗ
ĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŊĭœĮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ľĬƟŅȮzȮ2Ȯ 
 

ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 

ĨĶŅĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ĳŅĵŒĬĺĚĔĸĴŏĮƦĬĶŌĮħŀĔĭńĺĭŅĬȮ6ȮĔĸňĭĸƟŀĴĶŀĭȮȮħŀĔĭńĺĭŅĬȮȮ6ȮȮĔĸňĭľĴŅĵĩŉĚĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴĶĶėȮȮ6ȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽħĝŊŗĬŏĭŇĔĭŅĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠĠŅŐįƞĕěĶœĮĪńŗĺĽŅĶĪŇĻȮȮĳŅĵŒĨƟħŀĔĭńĺŏĮƦĬħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĭĶĶěŋŀĵŌƞȮȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĮĶŃěŜŅŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĕŀĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮȮ7ȮȮĞŉŗĚıĶŃŀĚėƢŏĮƦĬįŌƟıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺƞŅȮȮ
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ ȮȮĭĬĨĶŅĶŌĮĺĚĔĸĴȮȮĴňıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġėĶŀĭȮȮŐĸŃĴňŏĸĕȮȮ7ȮȮŀĵŌƞľĴŅĵĩŉĚȮȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮȮ
7ȮȮħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚĨĶŅĺĚĔĸĴĪŜŅıńĭĔĶŀĭőėƟĚĶŀĚĶńĭȮȮĝŊŗŀȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮȮėńŗĬĮƕħľńĺĪƟŅĵĕŀĚ
ĔĶŀĭħƟĺĵĸĺħĸŅĵħŀĔœĴƟȮȮıŇĴıƢĮĶŃěŜŅĵŅĴĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮȮŐěƞĴŒĽȮȮŏĭŇĔĭŅĬȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅȮ 

 

 

ĽňĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮėŊŀȮȮĽňŐĽħ 

 

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  ėŊŀȮȮĨƟĬŐėŐĽħ  ŏĮƦĬĨƟĬœĴƟĪňŗĴňħŀĔĽňŐĽħȮĕŉŘĬĚƞŅĵȮőĨŏĶŖĺȮŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨœħƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĪŋĔĳŅė 

 



ľĬƟŅȮzȮ3Ȯ 
 

ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0326ȮŏľĨŋįĸȮőħĵĪňŗĴŅĨĶŅȮ36ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542ȮĭńĠĠńĨŇŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶœħƟőħĵŀŇĽĶŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮħńĚĬńŘĬȮĽĴėĺĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮěŜŅĬĺĬȮ9 ŐľƞĚ ĕŉŘĬŐĪĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮȮ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĪńŘĚȮ9ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı
ĝńŘĬĽŌĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĨƞŀĵŀħŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 

¶ ĺńĬĪňŗȮ05ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĜĭńĭıŇŏĻļȮŏĸƞĴȮ70ȮĨŀĬĪňŗȮ26ȮľĬƟŅȮ/Ȯ 
¶ ĺńĬĪňŗȮ/4ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0305ȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔĔĶĴīĬŅĶńĔļƢœħƟŀĬŋŏėĶŅŃľƢěńħĽĶĶ
ĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦėĸŀĚľĔȮİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ706 ŏĬŊŘŀĪňŗ 610-3-41 
œĶƞȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦėĸŀĚĶńĚĽŇĨİƤƧĚŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀīńĠĭŋĶňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ39 ŏĬŊŘŀĪňŗȮ109-3-04 ŏıŊŗŀ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 
¶ ı,Ļ,Ȯ0306ȮŏĶŇŗĴĕĵŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨƞŅĚȮŕȮ 
¶ ĺńĬĪňŗȮ15 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ031/ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝŅĬŋĠŅĨŒľƟŏĝŇĠȮıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬł 
¶ ĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚĸĚıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵȮŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/00ȮĨŀĬĪňŗȮ4ĔȮȮĺńĬĪňŗȮ/6Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮĴňįĸŒľƟŏĔŇħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ7ȮŐľƞĚ 
¶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 

 

 

 

 

 



ľĬƟŅȮzȮ4Ȯ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ2,82/ œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ    

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ    ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ11.ȮœĶƞȮ 
0,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅľĬŀĚĶŃŏĺňĵĚ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮ0*3..ȮœĶƞȮ 
1,ȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĝŋĦľŃĺńĦ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮ//ȮœĶƞ 

ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ2ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
¶ ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
¶ ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
¶ ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮ 
ĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħ ěŜŅĬĺĬȮ2*1.. œĶƞȮȮ   
ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ0ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
¶ ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ   
ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ164 œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮ   ȮȮȮȮȮ 

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ   ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ/.4ȮœĶƞ 
0,ȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅőėĔĽňȮȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ06.ȮœĶƞ 

 ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ1ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
¶ ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
¶ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶ   
ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ1,873 œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ   Ȯ 

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ ȮȮȮȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ071ȮœĶƞ 
0,ȮėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮȮȮ/*36.ȮœĶƞ 

ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ0ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
¶ ėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 



ľĬƟŅȮzȮ5Ȯ 
 

 
ĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľĴƞŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 
 

ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĺŇĝŅĝňıȮ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĶŃĭĭĶŅĚŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ 

 
ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵœĴĞƢĽŏĨŀĶƢŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 
ěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮ 

 
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 
ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ1,750 œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ   Ȯ 

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ ȮȮȮȮȮȮ      ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ50ȮœĶƞ 
0,ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĮĸĚĽŅīŇĨĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇŀŇĬĪĶňĵƢȮGI ĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ ȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮ/*700ȮœĶƞ 

 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
× őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 



ľĬƟŅȮzȮ6Ȯ 
 

 őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ȮȮȮ 
 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ1'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

 ȮȮ0'ȮȮ(ȮȮĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬěńħĨńŘĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

-ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 

-ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

-ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

-ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

-ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

-ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

-ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

-ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

-ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ( 
-ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

-ȮėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

-ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

-ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

-ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

-ȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŏŀĽŏŀŖĴŀňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ* 

-ȮĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ * 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

- ĔŀĚĔĸŅĚ 

- ĔŀĚėĸńĚ 

- ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

- ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

- ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ 
ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
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ľĬƟŅȮzȮ7Ȯ 
 

ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ŴĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŵ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚŵ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ&Student Characteristics) 

Technology Literacy    =  ĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

Effective Communication   =  ĴňĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

Collaboration     =  ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽƞĺĬĶĺĴ 

Ethics andȮMorality    =  ĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃȮěĶŇĵīĶĶĴ 

Corporate Social Responsibility  =  ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

Professional skill    =  ĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Graduates desired) 
 
× ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
1. ĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮĺŇĝŅĝňıȮȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
0,ȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 
3. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 

4. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
5. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮȮŏĪėőĬőĸĵň
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺŇĝŅĝňıœħƟ 
 
× ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ 

1. ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĝňı 
2. ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

 

 

 



ľĬƟŅȮzȮ8Ȯ 
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

 

 

 

 

ĨĶŅĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŴĔƟŅĺŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨĸŀħĝňĺŇĨŵ 
ŀŀĔŐĭĭŏĮƦĬĶŌĮėĬĺŇŗĚįĽĴĔńĭĶŌĮľĬńĚĽŊŀŐĸĶŌĮŏĽƟĬĨĺńħĶŌĮőĸĔȮŏıŊŗŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 
¶ ĶŌĮľĬńĚĽŊŀĽŊŗŀĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
¶ ĶŌĮėĬĺŇŗĚĽŊŗŀĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽŜŅĬńĔŐĸŃŀňĔĬńĵľĬŉŗĚĽŊŗŀĩŉĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗěŃœħƟėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮƤĠĠŅħńĚĮĶŃĔŅĵĮƤĠĠŅĪňŗĻňĶļŃĶŌĮėĬ 
¶ ĶŌĮŏĽƟĬĨĺńħĶĺħŏĶŖĺĽŊŗŀĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĪňŗœĴƞľĵŋħĵńŘĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĔƟŅĺĪńĬőĸĔŐľƞĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
¶ ĔŅĶŒĝƟĽňȮĽňŐĽħȮŏĮƦĬĽňĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽňŏĕňĵĺȮŏĮƦĬĽňŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽŜŅĬńĔȮĴňėĺŅĴ
ŐěƞĴŒĽĽĚĭŐĸŃĽŊŗŀŐĪĬĩŉĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĮƤĠĠŅėĺŅĴĶŌƟ 

ŀŀĔŐĭĭőħĵȮ: ŀŅěŅĶĵƢĵŀħĻńĔħŇśȮȮĮĶŃĝŅĶŅļĢĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮ 
ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 
 

 

ĽňĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėŊŀȮĽňŏĕňĵĺ 

 

 

 

 

 

 



ľĬƟŅȮzȮ9Ȯ 
 

ĮĶŃĺńĨŇĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ěŅĔĔŅĶĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬŏħŇĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚľĬŊŀȮ2 ľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ
œħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ24 ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ
2550 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ6 ŐĸŃĴŅĨĶŅȮ9 ĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ2548 ŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
İƙŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĽńĚĔńħŏħŇĴĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĵƟŅĵĴŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĬŏĪĻȮ 

ĽŜŅĬńĔȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶȮ 
 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŅėŅĶȮ12A ȮŀŅėŅĶȮ12B ŐĸŃŀŅėŅĶȮ12C ıŊŘĬĪňŗĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ18,780ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ ħńĚĬňŘ 
ŀŅėŅĶȮ/0AȮĽŌĚȮ1ȮĝńŘĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

- ĝńŘĬȮ0ȮŀŋĪĵŅĬĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĝńŘĬȮ1ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃľƟŀĚĽĨŌħŇőŀȮ 

ŀŅėŅĶȮ/0BȮĽŌĚȮ4ȮĝńŘĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
- ĝńŘĬȮ/-2ȮŐįĬĔĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
- ĝńŘĬȮ3-4ȮŐįĬĔĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 

ŀŅėŅĶȮ/0C ĽŌĚȮ3ȮĝńŘĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
- ĝńŘĬȮ0ȮŀŋĪĵŅĬĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĝńŘĬȮ1ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚȮServerȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
- ĝńŘĬȮ2ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐįĬĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĽŜŅĬńĔȮŐĸŃŐįĬĔĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĚŅĬĭĶŇľŅĶȮ 
- ĝńŘĬȮ3ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĴĶĔĨŀňĽŅĬ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  ŀŋĪĵŅĬĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĝńŘĬȮ0ȮĕŀĚŀŅėŅĶȮ

/0A ŐĸŃŀŅėŅĶȮ/0C ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟěŅĔĪńŘĚħƟŅĬŀŅėŅĶȮ/0A ŐĸŃŀŅėŅĶȮ/0CȮőħĵħƟŅĬŀŅėŅĶȮ
/0C ěńħœĺƟŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ľĬƟŅȮzȮ10Ȯ 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔ 
ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
İƙŅĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
İƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

ľńĺľĬƟŅ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ ĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŐįĬĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĽŜŅĬńĔ ŐįĬĔĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 

ŐįĬĔĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ŐįĬĔĚŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŐįĬĔĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐįĬĔĚŅĬŀňŏĸŇĶƢĬĬŇŗĚ 

ŐįĬĔĚŅĬĶŃĭĭ 
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 



ľĬƟŅȮzȮ11Ȯ 
 

ĭĪĪňŗȮ0ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔĶŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮ
ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342ȮĬňŘȮĔŜŅľĬħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĺŇĪĵŅŏĕĨœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĪňĪŋĔŏĺĸŅ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĨĸŀħĝňĺŇĨȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬĪňŗħňŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔœħƟ 
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/,ȮGlobal Trend ĔŅĶěŃĔƟŅĺĕŉŘĬœĮŏĮƦĬ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬŏĸŇĻ ĬńŘĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶȮĶŃĭĭȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě-ĽńĚėĴ-ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĸĔȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

0,ȮȮĭĶŇĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.-0357'ȮıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıĸŇĔőĜĴȮ&Transformation of Learning'ȮĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭŏĮƕħȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪĶńĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňĝňĺŇĨ 

1,ȮȮĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ 12 ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬļĵƢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃ
ěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĽŃħĺĔȮȮ
œĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ ĴňĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮ
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŵȮ&Qk_prȮUniversity) ȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮġŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ Ȯ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ėĺŅĴŏľŖĬĮĶŃĝŅėĴĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮėŊŀȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7ȮůȮ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034.ȮȮ
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽŜŅĬńĔȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮœĺƟŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

4,ȮĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴ ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĽŅĔĸ 

5. ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ őħĵĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŅĚȮŕ ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔłȮĞŉŗĚĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮħƟĺĵĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮěńħľŅȮŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħ 
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ĔĶŀĭ 
ĽĺĽ, 

Global Trend ĭĶŇĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮ
ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ
0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.-0357' 

ĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ 10 

ĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ŀňĽŅĬ 

ėĺŅĴŏľŖĬ
ĮĶŃĝŅėĴĽŜŅĬńĔ
ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪ 

 
 

ĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
Global trend ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 

ŐįĬłȮ/0ȮŐĸŃĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ėĺŅĴŏľŖĬĮĶŃĝŅėĴȮ 
ĴĪĶ,ŀňĽŅĬ

ĮĶŃĝŅėĴ 

ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕ 

/ 0 
1 
2 

ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢľĶŊŀœĴƞ 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĽńĴķĪīŇśľĸńĔľĶŊŀœĴƞ 

ĨŀĭőěĪĵƢıńĬīĔŇěĕŀĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮľĶŊŀœĴƞ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀœĴƞ 
2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮ/6ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

/ȮȮ0ȮȮ1ȮȮ2ȮȮ3ȮȮ4ȮȮ5ȮȮ6ȮȮ7ȮȮ/.ȮȮ//ȮȮ/0ȮȮ/1ȮȮ/2ȮȮ/3ȮȮ/4ȮȮ/5ȮȮ/6 
/6ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0342 

4ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ/7ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0342 
 

ĔĶŀĭ 
ĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
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ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĝŅĨŇ 20 ĮƖ 

0,ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

2,ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĪŅĚĽńĚėĴ 

3,ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔĶŃĪĶĺĚ 

ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 

/,ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ŀňĽŅĬȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 
&ı,Ļ,034.-0342' 

1.įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

1,ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬ 
 

4,ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

/,ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

0,įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢ ŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

1,įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

2,ĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚ ĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

3,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭ ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ ĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ ĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Communities of Innovation) ŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 

 

/,ĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅı
ĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

0,ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴ
ĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŒĬĽńĚėĴ 

1,ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2,ĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

3,ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĴĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴ
ĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 

4,ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

5,ĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĶŃĭĭ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

6,ĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

7,ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ĳŅėȮ
ŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇě 

/.,ėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 
&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342' 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵň 

1,ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

0,ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2,ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 
 

/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

4,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔħƟĺĵĬőĵĭŅĵ
ėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ
Ȯ

|
 1

3 
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ĭĪĪňŗȮ1ȮĭĶŇĭĪĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
 

ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮœħƟĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅȮȮĮĦŇīŅĬȮȮȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮıńĬīĔŇěȮȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĴňȮěŋħŏĬƟĬŏĮƦĬŏĶŊŀīĚȮ&Cluster) ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮRanking  ŒĬȮ20 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮěŃŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1 ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŒĬȮ3ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĳŅėŀňĽŅĬȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŒĬȮ/.ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŒĬȮ/.. ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŏŀŏĝňĵȮȮ 

ĔŅĶěŃŏĕƟŅĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮRanking œħƟěŃĨƟŀĚľĴńŗĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃĮƤěěńĵĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃ
ĬŜŅĴŅĮĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚěŋħĵŊĬȮ(Positioning) ĮĶńĭěŋħŏĬƟĬȮ(Focusing) ŐĸŃĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ (Re-positioning 
, RMUTI) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ
ěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ  ĶŃħńĭĝŅĨŇ  ŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮħńĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ(Transforming) ĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮ 

 

ěŅĔıńĬīĔŇěĮƤěěŋĭńĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮȮSMART UniversityȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ  
ěŃĮĶńĭĭĪĭŅĪĨńĺŏŀĚőħĵĮĶńĭěŋħĵŊĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞȮ(Re-positioning , RMUTI'ȮħƟĺĵĔŅĶŀĳŇĺńĥĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮıĸŇĔĲƘƨĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĽŌĚĕŀĚœĪĵĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮħńĚėŜŅĔĸƞŅĺĕŀĚȮıĸŏŀĔ
ĮĶŃĵŋĪīƢȮȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮȮȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9 ĴĔĶŅėĴȮ2558  ĪňŗĺƞŅȮŴŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮȮĵńŗĚĵŊĬȮȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŵȮȮȮ 

 
 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ&Re-Profiling, RMUTI' 
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ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ&Re-positioning , RMUTI'Ȯ
ŏĔŇħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮȮ&ı,Ļ,034.-0342'ȮȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺŀňĽŅĬȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮőħĵĔŅĶĬŜŅĕŀĚȮ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ(ıŇŏĻļ)ȮħĶ,ȮĽŋĶŏĔňĵĶĨŇśȮȮŏĽĩňĵĶœĪĵȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
őħĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĺŇőĶěĬƢȮȮĸŇŘĴœĕŐĽĚȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ(Retreat)ȮĮĶŃĝŅėĴȮĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
/,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster)ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮ1 Cluster ȮėŊŀȮ 
  /,ȮLogistic & Tourism ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚĶŃĭĭ
ĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮȮȮĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸľĬńĔȮȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ėŊŀȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃ ĴňĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮ
ĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 

0, Agriculture Technology ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮȮĔŅĶŏĔļĨĶĬŀĔķħŌŏıŅŃĮĸŌĔȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŐĸŃȮıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮėŊŀȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃȮĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅ
ĶƟŀĚœľƟȮĴňĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮ 

1, Food & Health ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃȮĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵȮĔŜŅľĬħŒľƟȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ėŊŀȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮŐĸŃĴňĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 

ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĶŀĚĶńĭėĸńĽŏĨŀĶƢȮĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŏĜıŅŃĪŅĚ ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞĨŀĭȮ10 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĵŅĺȮĮĶŇĠĠŅ
1+ȮĮĶŇĠĠŅ 2+ ŐĸŃőĴħŌĸȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃėĸńĽŏĨŀĶƢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ıŇŏĻļŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĸńĽŏĨŀĶƢȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮĚŅĬĺŇěńĵĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
0,ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬňŘȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 
 0,/ȮCommonality 

2.1./ȮDigital Economy ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ  
ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶīŋĶĔŅĶĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħŇěŇĪńĸȮĽŜŅľĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬȮSmart University 
 2.1.2 Green University ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟĮĶŅĻěŅĔĴĸĳŅĺŃȮ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĝňĺŇĨȮĮĸŀħĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 

2.1.1ȮHands On ĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĴňĽĩŅĬĪňŗėĶĭĺĚěĶŒĬĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
őĶĚĚŅĬȮĲŅĶƢĴȮĺńĽħŋİƗĔȮėĶŋĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
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2.1.2ȮSMEs  ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŒĬĔŇěĔŅĶ 
ĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  ĔŇěĔŅĶĔŅĶėƟŅ ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶėƟŅĽƞĚȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶ ŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĕŅĵŀŅľŅĶȮĕŅĵŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĕŀĚĳńĨĨŅėŅĶŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅĽŇŗĚĭńĬŏĪŇĚŐĸŃıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
0,2ȮKSF (Key Success Factor) ĔŋĠŐěĽŜŅėńĠĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
2.2./ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ŏĜıŅŃĔŇěŏıŊŗŀĶŃħĴĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

0,2.2ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĺŇīňĔŅĶĔŅĶĶńĭŏĕƟŅȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮȮĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬ-ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴŅŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĽƞĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮTalent mobility  

2.2.1ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĸńĽŏĨŀĶƢȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĜıŅŃĔŇěȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴŌĸĬŇīŇȮȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĭĶŇļńĪȮĔŇěĔŅĶȮłĸłȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟȮĔġŏĔĦĤƢȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĺŇīňĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĽŃħĺĔȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŌĚĽŋħ 

 
0,3ȮInternationlization 
2.3./ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĪĵŅĔŅĶ
ŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬ ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

0,4ȮExpand 
2.4.1ȮĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇĪīŇĭńĨĶȮ

ĸŇĕĽŇĪīŇśȮłĸłȮĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞŐľƞĚėŋĦėƞŅȮěŅĔĨƟĬĬŘŜŅĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĨƞŀ
ĵŀħĪŅĚīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 

2.4.2ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃŒĬĶŃħńĭŒĔĸƟŐĸŃœĔĸȮŒĬŀńĬĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
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ĮĶńĝĠŅ (Philosophy)  
ėŋĦīĶĶĴȮȮėŋĦĳŅıȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ĮĦŇīŅĬ (Determination) 
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision) 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬŏĸŇĻȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĽŅĔĸ 

ıńĬīĔŇěȮ(Mission) 

1. ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

3. ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
4. ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
5. ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔŅĶėŋĦĳŅıħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĭĪĪňŗȮ2Ȯ 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0342'ȮȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴ  (Shared  Values)  :  OARITS 
 O ů Ongoing  &ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬœĮœĴƞľĵŋħĬŇŗĚ' 
 A ů Active  (ĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ' 
 R ů Relevant  &ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĬ' 
 I ů Inspired  &ĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒě' 
 T ů Team  &ĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ'  
 S ů Smiling Service &ĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵĶŀĵĵŇŘĴ' 



ľĬƟŅȮzȮ18Ȯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ:ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,/ȮĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,2 įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,3ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,4ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ:ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,/ȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħŀńĬħńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,2ȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,3ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħ

ŀńĬħńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,4ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħŀńĬħńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ:ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,/ȮĭńĦĤŇĨįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,2ȮĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,3 ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭńĦĤŇĨįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,4ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭńĦĤŇĨįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ:ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ
2,. 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,/ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,2ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃıŉĚıŀŒěŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,3ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,4ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 



ľĬƟŅȮzȮ19Ȯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ:ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ3,/ȮĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ3,2ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ3,3ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĪńĔļŃĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ3,4ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ:ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔħƟĺĵĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ6,/ȮĽŜŅĬńĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ŏĸŇĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ6,2ȮĽŜŅĬńĔœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ6,3ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŜŅĬńĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ6,4ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŜŅĬńĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 



ľĬƟŅȮzȮ1Ȯ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision)ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬŏĸŇĻȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĽŅĔĸ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĴŇĨŇėŋĦĳŅı 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔ
ħƟĺĵĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĝƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħ
ŀńĬħńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮœĪĵŐĸĬħƢȮ

2,. 

ĭńĦĤŇĨįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

ĽŜŅĬńĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃ
ıŉĚıŀŒěŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃıŉĚ
ıŀŒěĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňı 

ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃıŉĚ
ıŀŒěĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĽŜŅĬńĔœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħ
ŀńĬħńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭńĦĤŇĨ
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňı 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĽŜŅĬńĔįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ

ŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŜŅĬńĔ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ

ŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħŀńĬħńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭńĦĤŇĨ
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňı 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŜŅĬńĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
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ľĬƟŅȮzȮ2Ȯ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ0342Ȯ    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸĵŋĪīƢ 
034/ 0340 0341 0342 

1. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽŜŅĬńĔ ĶŃħńĭ 3 3 4 5 ĚĭĪ, ĽĬńĭĽĬŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
2. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 80 85 90 Ěĺĭ,&ľĽ,'/Ȯ
&ĻĔĨ,'-ĚĪĽ,
&ŀĸ,' 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃ 75 80 85 90 Ěĺĭ,&ľĽ,'/ĚĪĽ,
&ŀĸ,' 

 

4. ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ėĶńŘĚ / 0 1 2 Ěĺĭ,  
5. ěŜŅĬĺĬĽŊŗŀħŇěŇĨŀĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 0 0 0 0 Ěĺĭ,&ľĽ,'  
6. ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀŒĝƟĻŉĔļŅőħĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĺŇĝŅ 5 10 15 20 ĚĪĽ,&ŀĸ,'  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
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ľĬƟŅȮzȮ3Ȯ 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ034/ 0340 0341 0342 

1. ŀńĬħńĭĕŀĚȮWebometrics Ranking ŒĬĔĸŋƞĴȮ9 ĴĪĶ, ŀńĬħńĭ
Īňŗ 

2 2 1 1 ĚĪĽ,&Īė,' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ034/ 0340 0341 0342 

1. ĶƟŀĵĸŃįŌƟĽŀĭįƞŅĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬĕƟŀĽŀĭĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 75 75 75 ĚĪĽ,&Īė,' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ 
ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

2. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃıŉĚıŀŒěįŌƟŏĕƟŅĶńĭĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĶŌƟ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 80 85 90 ĚĪĽ,&Īė,'  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
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ľĬƟŅȮzȮ4Ȯ 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ034/ 0340 0341 0342 

1. ĴňĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ ĶŃĭĭ - / - - Ěĺĭ,&ľĽ,' ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ Downtime ĶƟŀĵĸŃ 0.4 0.3 0.2 0.1 ĚĪĽ,&ĺė,' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵœĪĵ 
3. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 80 85 90 ĚĪĽ,(ĶĽ,) ŐĸĬħƢȮ2,. 

4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 53 6. 63 7. ĚĪĽ,(ĶĽ,)  

5. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭœĮĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
œĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ/6ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĶƟŀĵĸŃ 75 80 85 90 ĚĪĽ,  

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ034/ 0340 0341 0342 

1. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃ 80 63 7. 73 ĚĭĪ, ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 
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ľĬƟŅȮzȮ5Ȯ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ034/ 0340 0341 0342 

1. ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮEdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ/0ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĶŃħńĭ . /.. /3. 0.. Ľįŀ,-ĚĭĪ, ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔħƟĺĵĬőĵĭŅĵ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

2. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĶŃħńĭ 5 5 5 5 ĚĭĪ,  

3. ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0322Ȯ 

ĽńħĽƞĺĬ /0Ȯ: 1 /3Ȯ: 1 /4Ȯ: 1 /5Ȯ: 1 Ěĺĭ,&ľĽ,' 
 

 

4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
(ITA) ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ/2ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

ĶƟŀĵĸŃ 6. 60 62 64 ĚĭĪ,  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔħƟĺĵĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ľĬƟŅȮzȮ6Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮŀńĔļĶĵƞŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

1. ĚĭĪ, ľĴŅĵĩŉĚ ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
1.1 īĽ, ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĽŜŅĬńĔ 

2. Ěĺĭ, ľĴŅĵĩŉĚ ĚŅĬĺŇĪĵĶŇĔŅĶ 
2.1 ľĽ, ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
2.2 ĻĔĨ, ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

3. ĚĪĽ, ľĴŅĵĩŉĚ ĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
3.1 Īė, ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
3.2 ĺė, ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
3.3 ŀĸ, ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬŀňŏĸŇĶƢĬĬŇŗĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ 
3.4 ĶĽ ľĴŅĵĩŉĚ ŐįĬĔĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

4. Ľįŀ, ľĴŅĵĩŉĚ ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 

 



ľĬƟŅȮzȮ7Ȯ 
 

 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ı,Ļ,034/ ı,Ļ,0340 ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 
2,276,000 98,060,000 86,560,000 86,405,000 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

- ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
- ěńħĪŜŅěŋĸĽŅĶȮ ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
- ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ėĶŋĳńĦĤƢŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃěŜŅľƟŀĚĴĶĔĨŀňĽŅĬ 
- ĨĸŅħĬńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ2,.Ȯ&Self Access Center 2,.'ȮěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĽŌƞ
ħŇěŇĨŀĸĴňŏħňĵ 

- ŀĭĶĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ŀĭĶĴģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
- ŀĭĶĴĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
- ľƟŀĚĽĴŋħĝňĺŇĨȮ&Living Libray'Ȯ: Human Library 
- įĸŇĨĽŅĶĽĬŏĪĻĪƟŀĚĩŇŗĬħŇěŇĨŀĸ 
- ıńĥĬŅŀňŏĸŇĶƢĬĬŇŗĚėŀĶƢĽŐĺĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
- ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
- įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭȮRMUTI MOOC (Massive Open Online Course) 
- ėĶŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĚĭĪ,-Ěĺĭ,-ĚĪĽ, 

 

 

ĨńĺŀĵƞŅĚȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮĪňŗŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 254/ ů ı,Ļ, 2562 
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ľĬƟŅȮzȮ8Ȯ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Ĩƞŀ' 

- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮLMS ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀňŏĸŇĶƢĬĬŇŗĚħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮ 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮLMS ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ&ĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅ' 

- ŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĚĭĪ,-Ěĺĭ,-ĚĪĽ, 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ı,Ļ,034/ ı,Ļ,0340 ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 
4.*... 4.*... 4.*... 4.*... 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

- ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶěńħĪŜŅŏĺŖĭœĞĨƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭȮWebometrics Ranking ĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĚĪĽ, 
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ľĬƟŅȮzȮ9Ȯ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ: ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ı,Ļ,034/ ı,Ļ,0340 ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 
/*74/*6.. 54.*... 5*04.*... 54.*... 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

- ěńħĞŊŘŀĝŋħĪħĽŀĭŐĸŃĨƞŀŀŅĵŋĻŌĬĵƢĪħĽŀĭėĺŅĴĶƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĔĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

- ěńħĪŜŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
- ėĶŋĳńĦĤƢĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

- ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ' 

ĚĪĽ,/Ěĺĭ, 
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ľĬƟŅȮzȮ10Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ı,Ļ,034/ ı,Ļ,0340 ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 
0.*522*0.. 1.*./.*... /3*60.*... 0.*30.*... 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4,/ȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 

- ĝŋħėĶŋĳńĦĤƢĶŃĭĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
- ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶȮĚŅĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ěńħĪŜŅĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
- ıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
- ŏĝƞŅĺĚěĶĽŊŗŀĽŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŜŅĶŀĚȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺŇĪĵŅŏĕĨ 
- ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵ 
- ėŋĶŋĳńĦĤƢĶŃĭĭŒľƟĭĶŇĔŅĶőĪĶĻńıĪƢįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&IP Telephony) 
- ĶŃĭĭĔŅĶŐĽħĚįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
- ĶŃĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
- ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
- ĝŋħŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
- ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
- ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ESS) 
- ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĚėƢĔĶȮ&ERP) 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ2,. 

- ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶėĶĭĺĚěĶ 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ěńħľŅĸŇĕĽŇĪīŇśĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 

-ȮȮěńħľŅĸŇĕĽŇĪīŇśĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 
-ȮȮŏĝƞŅĸŇĕĽŇĪīŇśĞŀĲĨƢŐĺĶƢĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃőĮĶŐĔĶĴŀŀĲĲƕĻ 

- ěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĚĪĽ,/ĚĭĪ, 
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ľĬƟŅȮzȮ11Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ: ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ı,Ļ,034/ ı,Ļ,0340 ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 
300*... 733*... 74.*... 743*... 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,/ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

- ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ' 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶ 
- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬŀńėėňŐĸŃŀıĵıľĬňœĲŒĬŀŅėŅĶ 
- ŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮ5ȮĽ 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħň 
- ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
- ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶ 
- ıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěŜŅĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵ 
- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨĔŅĶĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĽĩŇĨŇ 
- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶıĬŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&E-Document) ŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭ 

- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭıńĽħŋŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĚĭĪ,-Ěĺĭ./ĚĪĽ, 
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ľĬƟŅȮzȮ12Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034/Ȯ-Ȯ0342 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/-0342ȮȮ&ĭŅĪ' ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 0*054*4.. 76*.4.*... 64*34.*... 64*2.3*... 051*1./*... 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 4.*... 4.*... 4.*... 4.*... 02.*... 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 /*74/*6.. 54.*... 5*04.*... 54.*... /.*52/*6.. 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 0.*522*0.. 1.*./.*... /3*60.*... 0.*30.*... 65*.72*0.. 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 300*... 733*... 74.*... 743*... 1*2.0*... 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 0*1/5*... 733*... 0*5..*... 0*55.*... /.*3.5*... 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 05*66/*... /10*343*... //1*14.*... ///*26.*... 163*064*... 

 

 
 
  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ:ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔħƟĺĵĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ı,Ļ,034/ ı,Ļ,0340 ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 
0*1/5*... 0*50.*... 0*5..*... /.3.5*... 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4,/ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔħƟĺĵĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

- ıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
- ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
- ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Good practice for knowledge management) 
- ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶĵĬĶŌƟŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

ĚĭĪ,-Ěĺĭ. 
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ľĬƟŅȮzȮ32Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĳŅėįĬĺĔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ľĬƟŅȮzȮ33Ȯ 
 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 

ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
 

Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ(SWOT  Analysis'ȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŀńĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĭŀĔĩŉĚěŋħŐĕŖĚȮ&Strength' ŐĸŃěŋħŀƞŀĬ (Weakness'ȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔȮĪňŗ
ŏĮƦĬĪńŘĚőŀĔŅĽȮ(Opportunities'ȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ (Threats' 

 

 
/,ȮȮĴňĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĔŅĶŐĭƞĚĳŅĶŃĚŅĬĝńħŏěĬ 
0,ȮȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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